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Uvodna beseda glavnega direktorja

Spo�tovani delni�arji, poslovni partnerji in sodelavci!

Za nami je leto, ki je nadaljevanje �e vrste uspe�nih let.
Leto 2006 je bilo v marsi�em rekordno: po obsegu prihodkov, po �irini programa, po �tevil-
nih novih projektih, ki so se odvijali v materinski in h�erinskih dru�bah.
To je bilo hkrati tudi leto urejanja razmer, konsolidacije, poglobljene skrbi za osvajanje in 
prena�anje znanja na vsa podro�ja, dejavnosti in dru�be.

Rezultati so zelo dobri. Ponosni smo nanje. Utrdili smo svoj polo�aj, �e nikoli nismo bili tako 
pripravljeni za osvajanje novih znanj, projektov in trgov ter izbolj�evanje obstoje�ega.

Rad bi se zahvalil vsem sodelavcem, prepri�an sem, da je vsakdo prispeval po svojih mo-
�eh. Posebej pa gre pohvala in zahvala vsem vodstvenim in vodilnim, da smo lahko strnili 
svoje mo�i za doseganje na�ih skupnih ciljev, pa tudi �lanom Nadzornega sveta za njihovo 
konstruktivno vlogo in razumevanje specifike delovanja na zalo�ni�kem in knjigotr�kem 
podro�ju.

Prepri�an sem, da smo izpolnili ve�ino pri�akovanj na�ih strank, zaposlenih in lastnikov.

                                                                                                                  Milan Matos
                                                                                                                glavni direktor

Ljubljana, maj 2007
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I. 
MLADINSKA KNJIGA ZALO�BA, d. d.

1. FINAN�NO PORO�ILO

1.1. Poslovni izid Mladinske knjige Zalo�be v letu 2006

�isti prihodki od prodaje obsegajo prodajo blaga, proizvodov in storitev na doma�em 
in tujem trgu. V letu 2006 so bili ti prihodki za 1 % nad planom in za 8 % nad letom po-
prej. 

Drugi prihodki zna�ajo 708 mio SIT in mo�no presegajo letni plan, saj te postavke pla-
niramo bolj zadr�ano. V obravnavanem obdobju 2006 glavnino drugih prihodkov sesta-
vljajo odpis zastaranih obveznosti (217 mio SIT), subvencije in dotacije (101 mio SIT),  iz-
terjane pav�alno odpisane terjatve v vi�ini 153 milijonov SIT in odprava oslabitve zalog v 
vi�ini 221 milijonov SIT. Drugi prihodki za 20 % presegajo prihodke preteklega leta, ko je 
te prihodke precej pove�evala �e odprava oslabitve zalog v vi�ini 174 mio SIT in dobi�ek 
od prodaje osnovnih sredstev v vi�ini 241 mio SIT.

Stro�ki blaga, materiala in storitev predstavljajo 73,1 % prihodkov od prodaje, kar je 
nekoliko nad nivojem lanskega leta. V prvem in drugem kvartalu je bilo precej zagon-
skih stro�kov z zagonom revije Reader’s Digest (uredni�tvo, promocija, ogledni izvodi), 
nadpopre�no se pove�uje grosisti�na prodaja knjig in drugih materialov na�im poveza-
nim dru�bam v tujini, kar zaradi narave grosisti�ne prodaje vpliva na zni�evanje razlike v 
ceni.
 
Stro�ki dela za 9 % presegajo letni plan, od lani pa so vi�ji za 10 %, kar pa je ni�je od ra-
sti prodaje. Povi�ani stro�ki dela so predvsem u�inek pove�anega obsega zaposlovanja 
zaradi »Reorganizacije II«, nekoliko tudi pove�anega obsega poslovanja ter hitre �iritve 
Skupine in s tem povezanih novih razvojnih nalog.  Stro�ki dela na zaposlenega so 2 % 
nad letom 2005. 

Dobi�ek iz poslovanja  je v letu 2006 zna�al 1.070 mio SIT. To pomeni 19-odstotni porast 
na lani. 

Finan�ni prihodki, zmanj�ani  za odhodke, so v letu 2006 zna�ali 131 mio SIT,  kar je ne-
koliko pod primerljivim obdobjem v letu 2005.

�isti dobi�ek v obravnavanem obdobju zna�a 1.011 milijonov SIT, v predhodnem letu  
pa 926 milijonov SIT.  Plan �istega dobi�ka presegamo za 6 %.
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1.2. Kazalniki uspe�nosti poslovanja

Tabela 1: Pregled glavnih kategorij poslovanja za obdobje 2002 � 06 
in odstotek rasti glede na predhodno leto

* Podatki za leto 2005 so prevedeni na nove standarde SRS.

2006 % rasti 2005 % rasti 2004 % rasti 2003 % rasti 2002

neto prihodki iz prodaje 11.040.897 8 % 10.179.140 33 % 7.660.168 29 % 5.918.078 -2 % 6.014.460

dobi�ek iz poslovanja 1.069.890 19 % 900.124 24 % 723.823 261 % 200.597 -59 % 487.841

�isti dobi�ek 1.011.116 9 % 926.381 51 % 614.630 71 % 358.518 23 % 291.483

% �istega dobi�ka v neto prodaji 9,16 % 1 % 9,10 % 13 % 8,02 % 32 % 6,06 % 25 % 4,85 %

celotna sredstva 13.286.158 7 % 12.434.720 7 % 11.663.460 9 % 10.723.642 12 % 9.592.012

celotni kapital 8.465.035 10 % 7.711.401 -2 % 7.878.882 12 % 7.059.016 7 % 6.609.615

investicijska vlaganja 249.028 -20 % 310.453 -42 % 541.432 -7 % 585.060 371 % 124.252

�tevilo zaposlenih konec leta 459 11 % 414 9 % 381 5 % 364 -5 % 384

% dobi�ka iz posl. v neto prodaji 9,7 % 8,8 % 9,4 % 3,4 % 8,1 %

Dobi�ek iz poslovanja / �isti dobi�ek Neto prihodki iz prodaje

-2 %

+29 %

+33 %

     dobi�ek iz poslovanja                    �isti dobi�ek               neto prihodki iz prodaje                % dobi�ka v neto prodaji

v 
m

io
 S

IT

v 
m

io
 S

IT

+8 %

v tiso� SIT
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Tabela 2: Kazalniki poslovanja

Leto 2006 Leto 2005 Plan 2006 Indeks 
06 / 05 

Indeks 
06 / P06

Kazalniki stanja financiranja

1. Stopnja lastni�kosti financiranja 
(kapital / obveznosti do virov sredstev) 0,64 0,62 0,63 103 101

2. Dele� dolgov v financiranju 
(dolgovi / obveznosti do virov sredstev) 0,32 0,33 0,33 97 96

3. Kazalnik finan�nega vzvodja (dolgovi / kapital) 0,50 0,53 0,52 94 95

4. Stopnja dolgoro�nosti financiranja 
(dolgoro�ni viri / obveznosti do virov sredstev) 0,66 0,65 0,64 101 102

Kazalniki stanja investiranja

1. Dele� stalnih sredstev (dolgoro�na sredstva / sredstva) 0,55 0,59 0,62 92 88

2. Dele� kratkoro�nih sredstev 
(kratkoro�na sredstva / sredstva) 0,45 0,41 0,38 111 120

3. Stopnja osnovnosti investiranja 
(osnovna sredstva / sredstva) 0,24 0,26 0,26 91 92

4. Stopnja dolgoro�nosti investiranja 
(osn. sredstva+dolg. fin. nal+dolg. posl. terj) / sredstva 0,55 0,59 0,62 92 88

Vodoravni finan�ni ustroj 

1. Dolgoro�no financiranje dolgoro�nih sredstev 
(kapital + dolgoro�ni dolgovi) / dolgoro�na sredstva 1,17 1,06 1,01 110 116

2. Kratkoro�ni koeficient kratkoro�na sredstva / 
kratkoro�ne obveznosti 1,32 1,16 1,06 114 125

3. Kapitalska pokritost osnovnih sredstev kapital / 
osnovna sredstva 2,69 2,40 2,45 112 110

4. Pospe�eni koeficient likvidna sredstva+kratk. terjatve / 
kratk. obveznosti 0,83 0,81 0,73 102 114

5. Hitri koeficient likvidna sredstva / 
kratkoro�ne obveznosti 0,23 0,24 0,17 97 134

Kazalnika obra�anja (u�inkovitosti) 

1. Obrat terjatev v dnevih 
(povpre�no stanje terjatev / (letna prodaja / 365)) 91 87 90 105 101

2. Obrat obveznosti v dnevih 
(povpre�no stanje obveznosti / (letna nabava / 365)) 56 59 61 95 92

Kazalnika donosnosti  

1. Donosnost prihodkov (�isti dobi�ek / prihodki) 8,3% 8,3% 8,4% 100 98

2.
Koeficient �iste dobi�konosnosti kapitala 
(�isti dob. posl. leta / povp. kapital 
(brez �istega posl.izida prou�. leta))

12,6% 11,3% 12,9% 112 98

Kazalnik gospodarnosti (ekonomi�nosti)  

1. Koeficient gospodarnosti poslovanja poslovni prihodki / 
poslovni odhodki 1,10 1,09 1,11 101 99

Kazalniki produktivnosti

1. Povpre�no �t. zaposlenih po opravljenih delovnih urah 411 380 417 108 98

2. Produktivnost I (v tiso� SIT)�isti prihodek od prodaje  / 
�t.  povpr. zap. po d. u. 26.890 26.801 25.674 100 105

3. Produktivnost II (v tiso� SIT) �isti dobi�ek / 
�t. zap. povpr. zap. po d. u. 2.463 2.439 2.289 101 108

Stro�ki dela 

1. Pla�a na zaposlenega  (v tiso� SIT) 
Stro�ki pla� / �t. povpr. zaposlenih po del. urah 4.586 4.456 4.094 103 112

2. Stro�ki dela na zaposlenega (v tiso� SIT) 
Stro�ki dela / �t. povpr. zaposlenih po del. urah 6.305 6.185 5.684 102 111
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2. POVEZANE DRU�BE

MKT Trgovina je v letu 2006 ob upo�tevanju finan�nega in izrednega poslovanja dosegla 
�isti dobi�ek  512 mio SIT. Na vi�ino dobi�ka so pomembno vplivali vi�ji prevrednotoval-
ni poslovni prihodki (prodaja nepremi�nin) ter prihodki iz odprave dolgoro�nih rezerva-
cij (skupno 247 mio SIT). Brez omenjenih faktorjev bi bil dobi�ek ni�ji od na�rtovanega.

MK Logistika je na prihodkih dosegla porast kar za 23 % glede na leto 2005. Pove�anje 
je predvsem posledica izvajanja vseh prevoznih storitev za MK Trgovina, pove�anja lo-
gisti�ne  podpore dru�bam Skupine MK na jugovzhodnih trgih in sklenjenih dogovorov 
z novimi zunanjimi kupci. Dele� prihodkov, ustvarjenih znotraj SMK, se �e naprej krepi in 
zna�a 70 %.

Cankarjeva zalo�ba � Zalo�ni�tvo, d. o. o. je v letu 2006 poslovala uspe�no. Celotni dobi-
�ek zna�a 11 mio SIT, �isti dobi�ek pa 8 mio, kar je za 2 % manj od na�rtovanega. Vsi izidi 
so bili usklajeni s programom MKZ.

Pri dru�bi CTJ, d. d. se je nadaljeval trend padanja prihodkov, zato se je Nadzorni svet 
podjetja odlo�il za prenos dejavnosti in blagovne znamke na drugo podjetje.

Dru�ba Mozaik knjiga, d. o. o., je v letu 2006 poslovala uspe�no in zabele�ila 3-odstotno 
rast prihodkov, pri tem da je dobi�ek ni�ji za 28 %. Na hrva�kem zalo�ni�kem trgu so gle-
de na velikost utrdili drugo mesto. 

Mladinska knjiga, d. o. o., Beograd, je sicer pove�ala prihodke za 53 %, vendar precej zao-
stala za na�rtovanimi. Glavni razlog za nedoseganje na�rtovanih prihodkov je trimese�ni 
izpad prodaje prodajne poti Reader’s Digest. 

Mladinska knjiga, d. o. o., Sarajevo, je v letu 2006 pove�ala prihodke za 56 %, vendar pa 
je �e vedno poslovala z izgubo. 

Mladinska knjiga, d. o. o. e. l., Skopje, ni dosegla zastavljenih ciljev, kar je posledica po-
slab�anja makroekonomske situacije v Makedoniji (rast nezaposlenosti, ste�ajev, finan�-
na nedisciplina �).

Mladinska knjiga, o. e. e. d., Sofija, prav tako ni dosegla zastavljenih ciljev, glavni razlog 
pa je v te�avah pri vzpostavitvi prodajne mre�e zastopnikov.

Dru�ba Mladinska knjiga Bukare�ta je bila formalno pravno ustanovljena maja 2006 in 
je konec novembra izdala svojo prvo knjigo Infopedija velika ilustrirana enciklopedija. 
Vzpostavljanje vseh pogojev za poslovanje �e poteka, najve� aktivnosti je usmerjenih v 
vzpostavljanje zastopni�ke mre�e.
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3. ZAKLJU�NA OCENA POSLOVANJA ZA LETO 2006

Poslovanje MKZ ocenjujemo kot uspe�no. To velja za rezultate teko�ega poslovanja in za 
razvojne aktivnosti. Kot ka�ejo rezultati poslovanja za leto 2006 smo presegli tako plani-
rane prihodke kot tudi �isti dobi�ek. Predvsem je bila v letu 2006 ponovno uspe�na pro-
dajna pot Reader’s Digest.

Kapitalska trdnost nam omogo�a financiranje novih razvojnih projektov, h katerim pri-
stopamo celovito, kar se ka�e v dobrih rezultatih (vstop na nove trge, izpeljava velikih 
prednaro�ni�kih projektov, vlaganje v izobra�evanje ter stalne  prenove na drugih po-
dro�jih). 

Na�e knjige in na�i avtorji so prejeli �tevilne nagrade, med drugim smo izdali knjigo Ime 
mi je rde�a leto�njega Nobelovega nagrajenca Orhana Pamuka. Medijsko odmevna je 
bila otovoritev razstave umetni�kih del in izdaja monografije Rudolfa �panzla.

Tako kot do sedaj bomo tudi v prihodnje v poslovanju osredoto�eni na tr�enje prek ob-
stoje�ih prodajnih poti in hkrati razvijali nove prodajne poti in izdelke.  Po drugi strani 
pa hitra �iritev poslovanja MKZ in Skupine MK zahteva izbolj�anje tistih delov poslovanja, 
ki so ob hitrem razvoju postali ozko grlo, kar pomeni, da bomo v naslednjem obdobju 
nadaljevali optimiziranje organizacije (nadaljevali bomo Reorganizacijo III � poenotenje 
politik, standardov, procesov dela), zagotavljali dobro informacijsko podporo, pripravlja-
mo pa se tudi na zamenjavo ra�unovodsko-finan�nih programov, ki naj bi jih po planu v 
ve�ino dru�b Skupine MK uvedli v letu 2007, delno pa �e v prvi polovici leta 2008.
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4. REVIDIRANI RA�UNOVODSKI IZKAZI
4.1. Izkaz poslovnega izida za leto 2006, dose�eno v letu 2005 
in plan za leto 2006

Leto 2006 Leto 2005 Plan 2006 IND 06/05 IND 06/P05

1.   �ISTI PRIHODKI OD PRODAJE 11.040.897 10.179.140 10.705.970 108 103

2.   SPREM. VRED. ZALOG PROIZV. IN NEDOK. PROIZV. 352.861 21.174 -30.000 1.666 -

3.   USREDSTVENI LAST. PROIZVODI IN LAST. STORITVE 0 0 0

4.   DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVREDNOTOVALNIMI) 708.303 590.260 261.057 120 271

5.   STRO�KI BLAGA MATERIALA IN STORITEV 8.072.452 6.998.659 7.116.051 115 113

      a) Nabavna vred.prod. blaga in materiala in porabljenega mat. 1.533.891 875.362 898.540 175 171

      b) Stro�ki storitev 6.538.561 6.123.297 6.217.511 107 105

6.   STRO�KI DELA 2.588.865 2.348.902 2.370.156 110 109

      a) Stro�ki pla� 1.883.133 1.692.429 1.707.228 111 110

      b) Stro�ki socialnih zavarovanj 305.979 275.287 280.984 111 109

      c) Drugi stro�ki dela 399.753 381.186 381.944 105 105

7.   ODPISI VREDNOSTI 348.737 507.546 291.667 69 120

      a) Amortizacija 267.510 242.053 223.626 111 120

      b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 1.177 2.463 0 48 -

      c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 80.050 263.030 68.041 30 118

8.   DRUGI POSLOVNI ODHODKI 22.117 35.343 48.448 63 46

9.   FINAN�NI PRIHODKI IZ DELE�EV 90.671 71.105 10.000 128 907

      c) Finan�ni prihodki iz dele�ev v drugih dru�bah 90.671 4.963 10.000 1.827 907

      d) Finan�ni prihodki iz drugih nalo�b 0 66.142 0 -

10. FINAN�NI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL 18.772 19.420 0 97 -

      a) Finan�ni prihodki iz posojil, danih dru�bam v skupini 2.278 3.906 0 58 -

      b) Finan�ni prihodki iz posojil, danih drugim 16.494 15.514 0 106 -

11. FINAN�NI PRIHODKI IZ POSLOVNIH TERJATEV 129.525 144.312 140.000 90 93

      a) Finan�ni prihodki iz poslovnih terjatev do dru�b v skupini 5.009 4.998 15.000 100 33

      b) Finan�ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 124.516 139.314 125.000 89 100

12. FIN. ODHODKI IZ OSLABITVE IN ODPISOV FINAN. NALO�B 54.651 37.423 25.000 146 219

      a) Prevrednotovalni finan. odh. pri fin. nal. v podjetja v skupini 0 26.949 0 0 -

      b) Prevrednotovalni finan. odh. pri fin. nal. v pridr. podj. 0 656 0 0 -

      c) Drugi prevrednotovalni finan�ni odhodki 54.651 9.818 25.000 557 219

13. FINAN�NI ODHODKI IZ FINAN�NIH OBVEZNOSTI 44.439 31.809 40.000 140 111

      a) Finan. odhodki iz posojil, prejetih od dru�b v skupini 8.940 10.792 10.000 83 89

      b) Finan�ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 35.499 21.017 30.000 169 118

      c) Finan�ni odhodki iz izdanih obveznic 0

      �) Finan�ni odhodki iz drugih finan�nih obveznosti 0

14. FINAN�NI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTI 8.704 18.420 0 47 -

      a) Finan�ni odhodki iz poslovnih obveznosti do dru�b v skupini 895 9.342 0 10 -

      b) Finan�ni odhodki iz obvez. do dobav. in meni�nih obvez. 6.132 8.931 0 69 -

      c) Finan�ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.677 147 0 1.141 -

15. DRUGI PRIHODKI 238.881 213.823 200.000 112 119

16. DRUGI ODHODKI 56.641 39.864 53.000 142 107

17. DAVEK IZ DOHODKA 352.410 362.879 388.396 97 91

18. ODLO�ENI DAVKI 19.778 -67.992 0 - -

19. �ISTI POSLOVNI IZID OBRA�UNSKEGA OBDOBJA 1.011.116 926.381 954.309 109 106

v tiso� SIT
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4.2. Bilanca stanja na dan 31. 12. 2006, dose�ena na dan 31. 12. 2005 
in prilagojena na SRS 2006
          

v tiso� SIT

Elementi SRS 2006 
31. 12. 2006

SRS 2006 
01. 01. 2006

Revidirana BS 
31. 12. 2005 Razlike Indeks 

06/01.01.06

SREDSTVA (A+B+C) 13.286.158 12.434.720 13.529.042 -1.094.322 107

A. DOLGORO�NA SREDSTVA 
(I+II+III+IV+V+VI) 7.247.019 7.339.635 8.229.877 -890.242 99

I. Neopredmetena sred. in 
   dolg. aktivne �asov. razmejitve 82.100 80.390 80.390 0 102

II. Opredmetena osnovna sred. 1.984.347 2.034.096 3.138.973 -1.104.877 98

III. Nalo�bene nepremi�nine 1.075.510 1.104.877 0 1.104.877 97

IV. Dolgoro�ne finan�ne nalo�be 4.002.766 3.989.607 4.942.320 -952.713 100

 V. Dolgoro�ne poslovne terjatve 33 202 202 0 16

VI. Odlo�ene terjatve za davek 102.263 130.463 67.992 62.471 78

B. KRATKORO�NA SREDSTVA 
(I+II+III+IV+V) 5.995.514 5.037.723 5.242.933 -205.210 119

  II. Zaloge 2.219.716 1.482.233 1.482.233 0 150

   1. Nedokon�ana proizvodnja 231.382 163.628 163.628 0 141

   2. Proizvodi 1.370.624 920.525 920.525 0 149

   3. Trgovsko blago 523.443 346.713 346.713 0 151

   4. Predujmi za zaloge 94.267 51.367 51.367 0 184

 III. Kratkoro�ne finan. nalo�be 1.008.795 1.026.270 1.239.876 -213.606 98

 IV. Kratkoro�ne poslov. terjatve 2.727.039 2.519.132 2.510.736 8.396 108

  V. Denarna sredstva 39.964 10.088 10.088 0 396

C. KRATKORO�NE AKTIVNE 
�ASOVNE RAZMEJITVE 43.625 57.362 56.232 1.130 76

ZABILAN�NA SREDSTVA 49.018 52.418 52.418 0 94
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Elementi SRS 2006 
31. 12. 2006

SRS 2006 
01. 01. 2006

Revidirana BS 
31. 12. 2005 Razlike Indeks 

06/01.01.06

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV (A+B+C+�+D) 13.286.158 12.434.720 13.529.042 -1.094.322 107

A. KAPITAL (I+II+III+IV+V+VI) 8.465.035 7.711.401 8.976.085 -1.264.684 110

    I. Vpoklicani kapital 1.232.025 1.232.025 1.232.025 0 100

        - Osnovni kapital 1.232.025 1.232.025 1.232.025 0 100

  II. Kapitalske rezerve 1.888.767 1.888.767 3.118.771 -1.230.004 100

 III. Rezerve iz dobi�ka 4.667.656 4.162.098 4.162.098 0 112

 IV. Prese�ek iz prevrednotenja 33.140 5.844 0 5.844 567

  V. Preneseni �isti poslovni izid 137.889 -40.524 0 -40.524 -

 VI. �isti poslovni izid poslovnega leta 505.558 463.191 463.191 0 109

 B. REZERVACIJE IN DOLG. PASIVNE RAZMEJITVE 223.507 250.802 120.971 129.831 89

     1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 223.507 250.782 0 250.782 89

     2. Druge rezervacije 0 20 120.971 -120.951 0

 C. DOLGORO�NE OBVEZNOSTI (I+II+III) 38.517 86.190 45.659 40.531 45

   I. Dolgoro�ne finan�ne obveznosti 0 45.518 45.518 0 -

  II. Dolgoro�ne poslovne obveznosti 71 141 141 0 50

 III. Odlo�ene obveznosti za davek 38.446 40.531 0 40.531 95

 �. KRATKORO�NE  OBVEZNOSTI (I+II+III) 4.172.526 3.974.850 3.974.850 0 105

   I. Obveznosti, vklju�ene v skupine za odtujitev 0 0 0 0 -

  II. Kratkoro�ne finan�ne obveznosti 1.457.935 945.894 942.326 3.568 154

III. Kratkoro�ne poslovne obveznosti 2.714.591 3.028.956 3.032.524 -3.568 90

 D. KRATK. PASIVNE �ASOVNE RAZMEJITVE 386.573 411.477 411.477 0 94

ZABILAN�NE OBVEZNOSTI 49.018 52.418 52.418 0 94
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4.3. Izkaz denarnih tokov za leto 2006 (razli�ica II.)

  2006 2005

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU   

a) Postavke izkaza poslovnega izida 537.643  1.022.299  

 Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan�ni prihodki iz poslovnih terjatev 11.488.838  10.942.982  

 Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevredno.) in finan. odhodki iz poslov. obveznosti (10.559.673) (9.625.796)

 Davki iz dobi�ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (391.522) (294.887)

b) Spremembe �istih obratnih sredstev (in �asovnih razmejitev, rezervacij ter odlo�enih 
terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja (721.841) 49.677  

 Za�etne manj kon�ne poslovne terjatve (53.069) (670.987)

 Za�etne manj kon�ne aktivne kratkoro�ne �asovne razmejitve 8.308  5.639  

 Za�etne manj kon�ne odlo�ene terjatve za davek 28.200  0  

 Za�etna manj kon�na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0  0  

 Za�etne manj kon�ne zaloge (570.435) (90.039)

 Kon�ni manj za�etni poslovni dolgovi (92.242) 924.441  

 Kon�ne manj za�etne pasivne �asovne razmejitve in rezervacije (40.518) (119.377)

 Kon�ne manj za�etne odlo�ene obveznosti za davek (2.085) 0  

c) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri poslovanju (a+b) (184.198) 1.071.976  

B. DENARNI TOKOVI PRI NALO�BENJU   

a) Prejemki pri nalo�benju 989.242  289.552  

 Prejemki od dobljenih obresti in dele�ev v dobi�ku drugih, ki se nana�ajo na nalo�benje 281.078  234.837  

 Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0  0  

 Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 2.620   

 Prejemki od odtujitve nalo�benih nepremi�nin 0   

 Prejemki od odtujitve dolgoro�nih finan�nih nalo�b 37.450   

 Prejemki od odtujitve kratkoro�nih finan�nih nalo�b 668.094  54.715  

b) Izdatki pri nalo�benju (1.240.813) (398.821)

 Izdatki za pridobitev neopredmetnih sredstev (19.877) (20.552)

 Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (209.978) (272.698)

 Izdatki za pridobitev nalo�benih nepremi�nin (13.745) 0  

 Izdatki za pridobitev dolgoro�nih finan�nih nalo�b (16.643) (105.571)

 Izdatki za pridobitev kratkoro�nih finan�nih nalo�b (980.570) 0  

c) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri nalo�benju (a+b) (251.571) (109.269)

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU   

a) Prejemki pri financiranju 3.134.313  46.305  

 Prejemki od vpla�anega kapitala 0  0  

 Prejemki od pove�anja dolgoro�nih finan�nih obveznosti 0  45.518  

 Prejemki od pove�anja kratkoro�nih finan�nih obveznosti 3.134.313  787  

b) Izdatki pri financiranju (3.003.449) (332.191)

 Izdatki za dane obresti, ki se nana�ajo na financiranje (46.064) (55.643)

 Izdatki za vra�ila kapitala 0  (12.773)

 Izdatki za odpla�ila dolgoro�nih finan�nih obveznosti (45.518) (1)

 Izdatki za odpla�ila kratkoro�nih finan�nih obveznosti (2.627.414) (35.174)

 Izdatki za izpla�ila dividend in drugih dele�ev v dobi�ku (284.453) (228.600)

c) Prebitek prejemkov (izdatkov) pri financiranju (a+b) 130.864  (285.886)

�. KON�NO STANJE DENARNIH SREDSTEV (x+y) 903.078  1.207.983  

x) Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) (304.905) 676.821  

y) Za�etno stanje denarnih sredstev 1.207.983  531.162

v tiso� SIT
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v tiso� SIT

DODATEK K IZKAZU DENARNIH TOKOV  

Pove�anje opredmetenih osnovnih sredstev, povezano s hkratnim pove�anjem osnovnega kapitala 
s stvarnimi vlo�ki in ne z denarnimi vpla�ili, kar pomeni nalo�benje in financiranje brez posredovanja 
denarnih sredstev

0  

Pove�anje nevpla�anega vpisanega kapitala, povezano s hkratnim pove�anjem osnovnega kapitala, 
kar pomeni navidezno nalo�benje in financiranje brez posredovanja denarnih sredstev

0  

Druge pomembnej�e spremembe na strani nalo�benja in financiranja brez posredovanja 
denarnih sredstev

0  

Sprememba denarnih sredstev zaradi usklajevanja z deviznimi te�aji ob koncu leta 45  

Denarni ustrezniki

Vnos denarnih ustreznikov, ki v bilanci stanja niso vklju�eni med denarnimi sredstvi:

 Kon�ni saldo Za�etni saldo

Vloge v banki s kraj�im odpovednim rokom 457.586 715.205

Druge delnice, kupljene za prodajo 52.363 369.543

Druge delnice, kupljene za prodajo 353.165 112.360

Skupaj: 863.114 1.197.108

v tiso� SIT
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4.5. Izkaz gibanja kapitala v letu 2006
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